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说  明
1.流程图中，          中内容为相关责任岗位或执行单位，        中内容为对应相关责任岗位或执行单位执行的事项。
2.流程图（权力目录同）中，学校大项物资采购和工程建设招标领导小组，简称大项组；大项组下设办公室，简称采招办；大项组下设若干采购招标工作小组，简称工作小组。
3.流程图（权力目录同）中的项目负责人指该项目的实际负责人。

4.权力运行流程中，各办事环节由于客观原因可要求返回前置环节重新办理，或中止该权力事项办理。
5.权力运行流程中，各责任岗位或执行单位在权责不缺失的基础上，可采取有效措施，提高办事效率。
6.非基建处组织的基建工程权力运行参照本流程执行。

南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（一）
采购方式确定



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（二）
招标公告（资格预审）编制、发布
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（三）
招标文件编制


南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（四）
供应商资格审查

注：委托招标代理公司招标的项目按照相关规定执行。
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（五）
开标、评标、定标过程组织执行
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（六）
合同签订
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



注：审计处工作人员参与跟踪审计项目的合同签订前洽商和合同审核。
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（七）
工程建设费用支付
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



注：1.财务处领导、基建财务科工作人员按照《基本建设财务管理规定》、《国有建设单位会计制度》、《基建财务管理办法》、《财务处业务操作指南》等相关规定进行款项支付。
2.工程建设其他费（含建设单位管理费、各种规费等）按照地方政府管理部门等的要求和学校的规定办理。
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（八）
工程变更
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（九）
工程签证
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



注：1.审计处工作人员参与跟踪审计项目的工程签证审核；
2.单次工程变更预计增加造价5万元（含）以上的，须事先向分管基建工作的校领导报告，经同意后方可办理签证。
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十）
材料定质定价















注：1.审计处工作人员参与跟踪审计项目的材料定质定价复核；
2.单一品种材料总价在20万元以上的，定质定价方案需经大项组批准。
南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十一）
材料验收
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十二）
施工管理
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十三）
监理管理
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十四）
工程结算


南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十五）
工程质量验收——（一）施工阶段质量验收

南京航空航天大学基建管理权力运行流程图（十五）
工程质量验收——（二）工程竣工验收
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