附件1：                  
南京航空航天大学本科生招生管理权力目录
	权力事项
	权力内容
	权力行使主要依据
	权力运行主要风险
	风险防控机制措施
	相关责任岗位

	（一）飞行员招生
	1．招生订单协调权
	1．学校年度招生计划；
2．航空公司委托招生函。
	1．拟定各航空公司招生订单数自由裁量权过大；
2．原则性不够强，迎合特定航空公司利益。
	1．强化集体审议机制。拟定方案及原则经飞行员招生工作组集体讨论，确定各航空公司招生订单数；
2．完备书面痕迹性材料。
	民航/飞行学院招飞与管理办公室主任、飞行学院院长、学生处招生办公室主任

	
	2．考生资格审核权
	1．民航局和教育部《普通高校飞行技术专业招收飞行学生实施办法》；

2．教育部高校学生司《关于南京航空航天大学招收飞行学员的通知》；

3．《航空公司委托招生函》；

4．学校年度《飞行技术专业招生简章》。
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；
2．原则性不强，迎合特定方利益；
3．不按照招生章程要求的条件进行审查。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施审核抽查和交叉审核机制；

3．资格审核合格学生信息公示制度；
4．完备书面痕迹性材料。
	民航/飞行学院招飞与管理办公室主任及相关工作人员、飞行学院院长

	
	3．背景调查审核权
	民航局《民用航空背景调查规定》
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；
2．原则性不强，迎合特定方利益；
3．不按照民航局背景调查相关规定进行审查。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育，工作人员必须认真掌握民航局文件精神，严格按照要求开展背景调查工作；
2．实施背景调查抽查和交叉审核机制；
3．对背调材料不规范或内容有疑问的及时要求当地公安机关重新出具材料或实施面调；
4．完备书面痕迹性材料。
	民航/飞行学院招飞与管理办公室主任及相关工作人员、飞行学院院长

	
	4．合格名单确定权
	1．民航局和教育部《普通高校飞行技术专业招收飞行学生实施办法》；
2．教育部高校学生司《关于南京航空航天大学招收飞行学员的通知》；
3．《航空公司委托招生函》；
4．学校《飞行技术专业招生简章》。
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；
2．原则性不强，迎合特定方利益。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施合格名单抽查和交叉审核机制；
3．强化集体审议机制，合格名单报请本科生招生工作领导小组集体审议确定；
4．合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	民航/飞行学院招飞与管理办公室主任、飞行学院院长、学生处招生办公室主任

	（二）艺术类招生
	5．专业测试命题权
	1．教育部有关艺术类招生文件规定；
2．南京航空航天大学艺术类招生简章。
	1．命题人员资格审查不严或指定特定人员参与命题；
2．命题人员业务能力、原则性和责任心不够；
3．相关人员未严格按照考试考务保密工作规定执行。
	1．建立艺术类招生专家库，随机聘请校内外专家命题，建立题库，同时签订保密协议；
2．加强培训，明确命题人员工作职责和纪律要求；

3．监察处在题库中抽取当年度考题，考题按照国家教育招生考试规范要求进行密封与发放；
4．完备书面痕迹性材料。
	艺术学院院长及相关工作人员

	
	6．美术类专业测试评分权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；
2．评委业务能力、原则性和责任心不够；

3．评委私下接触考生，倾向性评分；
4．不按评分标准评分，迎合特定方利益；
5．专业测试评分过程中泄漏相关信息。
	1．建立艺术类招生专家库，随机确定评委人员，评委人员回避制；
2．加强培训，明确评委工作职责和纪律要求；
3．分组阅卷，实施评委和试卷双随机制度；
4．试卷采取盲阅的形式，考生信息一律遮盖；
5．录分采用专门电脑信息系统，录分环节监察处全程监督；
6．入学后进行专业水平复查；
7．完备书面痕迹性材料。
	艺术学院院长及相关工作人员

	
	7．音乐表演专业测试评分权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；
2．评委业务能力、原则性和责任心不够；

3．评委私下接触考生，倾向性评分；
4．不按评分标准评分，迎合特定方利益；
5．专业测试评分过程中泄漏相关信息。
	1．建立艺术类招生专家库，随机确定评委人员，评委人员回避制；
2．加强培训，明确评委工作职责和纪律要求；
3．进一步加强专业测试过程的规范化建设；
4．专业测试过程全程录像；
5．入学后进行专业水平复查；
6．完备书面痕迹性材料。
	艺术学院院长及相关工作人员

	
	8．合格名单确定权
	
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；
2．原则性不强，迎合特定方利益。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施合格名单抽查和交叉审核机制；
3．强化集体审议机制，合格名单报请本科生招生工作领导小组集体审议确定；
4．合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	艺术学院院长及相关工作人员、学生处招生办公室主任

	（三）高水平运动队招生

	9．考生资格审核权
	1．教育部有关高水平运动队招生文件规定；
2．南京航空航天大学高水平运动队招生简章。 
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审工作；
2．评委履行职责不到位，审核不严；
3．原则性不强，迎合特定方利益；
4．不按招生简章要求的条件进行审查。
	1．建立高水平运动队招生评委专家库，由监察处从评委库中随机抽取专家担任资格审核评委，评委人员回避制；

2．加强培训，明确工作职责和纪律要求；

3．采用随机审核和多人审核相结合的方式进行资格审核；

4．资格审核合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	体育部主任及相关工作人员

	
	10．专项测试评分权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；
2．评委业务能力、原则性和责任心不够；

3．评委私下接触考生，倾向性评分；
4．不按评分标准评分，迎合特定方利益；
5．专业测试评分过程中泄漏相关信息。
	1．建立高水平运动队专项测试评委库，由监察处从评委库中随机确定评委人员，评委人员回避制；
2．加强培训，明确工作职责和纪律要求；

3．进一步加强专项测试过程的规范化建设；
4．考生面试组别、次序抽签产生；

5．专业测试过程全程录像；
6．入学后进行专业水平复查；
7．完备书面痕迹性材料。
	体育部主任及相关工作人员

	
	11．合格名单确定权
	
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；

2．原则性不强，迎合特定方利益。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施合格名单抽查和交叉审核机制；
3．强化集体审议机制，合格名单报请本科生招生工作领导小组集体审议确定；
4．合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	体育部主任及相关工作人员、学生处招生办公室主任

	（四）高水平艺术团招生
	12．考生资格审核权
	1．教育部有关高水平艺术团招生文件规定；
2．南京航空航天大学高水平艺术团招生简章。
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审工作；

2．评委履行职责不到位，审核不严；
3．原则性不强，迎合特定方利益；
4．不按招生简章要求的条件进行审查；
	1．建立学校高水平艺术团招生评委专家库，由监察处从评委库中随机抽取专家担任资格审核评委，评委人员回避制；

2．加强培训，明确工作职责和纪律要求；

3．采用随机审核和多人审核相结合的方式进行资格审核；

4．资格审核合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	大学生文化艺术指导委员会相关工作人员

	
	13．专项测试评分权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；
2．评委业务能力、原则性和责任心不够；

3．评委私下接触考生，倾向性评分；
4．不按评分标准评分，迎合特定方利益；
5．专业测试评分过程中泄漏相关信息。
	1．建立高水平艺术团专项测试评委库，由监察处从评委库中随机确定评委人员，评委人员回避制；
2．加强培训，明确工作职责和纪律要求；

3．进一步加强专项测试过程的规范化建设；
4．考生面试组别、次序抽签产生；
5．专业测试过程全程录像；
6．入学后进行专业水平复查；
7．完备书面痕迹性材料。
	大学生文化艺术指导委员会相关工作人员

	
	14．合格名单确定权
	
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；

2．原则性不强，迎合特定方利益。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施合格名单抽查和交叉审核机制；
3．强化集体审议机制，合格名单报请本科生招生工作领导小组集体审议确定；
4．合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	大学生文化艺术指导委员会相关工作人员、学生处招生办公室主任

	（五）自主招生、农村学生单独招生、保送生招生
	15．笔试测试科目命题权
	1．教育部有关自主招生．农村学生单独招生．保送生有关文件规定；
2．南京航空航天大学自主招生简章；
3．南京航空航天大学农村学生单独招生简章；
4．南京航空航天大学保送生招生简章。
	1．命题人员资格审查不严或指定特定人员参与命题；
2．命题人员业务能力、原则性和责任心不够；
3．相关人员未严格按照考试考务保密工作规定执行。
	1．聘请校内外专家或委托外单位命题；
2．由相关特殊类型招生工作组集体讨论确定命题人员或单位；

3．加强培训，明确命题人员及相关工作人员工作职责和纪律要求；

4．命题人员与学校签订保密协议；
5．监察处在各科目A、B卷中随机抽取一套作为当年度考题； 

6．完备书面痕迹性材料。
	教务处分管副处长及相关人员，学生处招生办公室主任及相关人员

	
	16．考生资格审核权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审工作；

2．评委履行职责不到位，审核不严；
3．原则性不强，迎合特定方利益；
4．不按招生简章要求的条件进行审查。
	1．建立学校特殊类型招生评委专家库，由监察处从评委库中随机抽取专家担任资格审核评委，评委人员回避制；

2．加强培训，明确工作职责和纪律要求；

3．采用随机审核和多人审核相结合的方式进行资格审核；

4．资格审核合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	学生处招生办公室主任及相关人员

	
	17．面试测试评分权
	
	1．评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；
2．评委业务能力、原则性和责任心不够；

3．评委私下接触考生，倾向性评分；
4．不按评分标准评分，迎合特定方利益；
5．专业测试评分过程中泄漏相关信息。
	1．建立学校特殊类型招生评委库，由监察处从评委库中随机抽取专家担任面试评委，评委人员回避制；
2．加强培训，明确评委工作职责和纪律要求；
3．进一步加强面试过程的规范化建设；
4．考生面试组别、次序抽签产生，评委组别抽签产生；
5．面试过程全程录像；
6．完备书面痕迹性材料。
	学生处招生办公室主任及相关人员，教务处分管副处长及相关人员

	
	18．合格名单确定权
	
	1．工作人员履行职责不到位，审核不严；

2．原则性不强，迎合特定方利益。
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．实施合格名单抽查和交叉审核机制；
3．强化集体审议机制，合格名单报请本科生招生工作领导小组集体审议确定；
4．合格学生信息公示制度；
5．完备书面痕迹性材料。
	学生处招生办公室主任及相关工作人员

	（六）网上录取
	19．本科招生录取考生权
	1．教育部有关录取工作文件；
2．南京航空航天大学招生章程.
	工作人员履行职责不到位
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．强化审核机制；
3．完备书面痕迹性材料。
	学生处招生办公室主任及相关网上录取工作人员

	
	20．本科招生预留计划调整权
	
	工作人员自由裁量权过大
	1．加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育；
2．预留计划数及其使用原则等信息向社会公开；

3．强化审核机制；

4．完备书面痕迹性材料。
	学生处招生办公室主任及相关网上录取工作人员


